


رویکرد یکپارچه بهبود بهره وری سرمایه انسانی 

شرکت ملی صنایع مس ایران

3/12/2022

1400اسفند 



بهره وری

3/12/2022

تصمیم های 
درست

اجرای درست 
تصمیم ها



رویکرد منتخب برای بهبود بهره وری

حرکت بسوی پیاده سازی 
حسابداری سرمایه انسانی

3/12/2022



مولفه های حسابداری مدیریت سرمایه انسانی

حسابداری سرمایه انسانیمالیحسابداری سرمایه

افزوده تولیدی به ازای هر نفر نسبت به شرکت های رقیبشاخص مقایسه ای ارزشسود و زیان

ترازنامه
مدیریت سرمایه انسانیداشبورد

صورت گردش وجوه 

3/12/2022



پیشنهادی توسعه نظام مدیریت سرمایه انسانیمسیر 

1400سال 

1401سال 

1402سال 

ایجاد زیر ساخت 
عملیاتی بهبود بهره 
وری سرمایه انسانی

توسعه نظام مدیریت 
سرمایه انسانی طبق 
استاندارد مدل تعالی 

سرمایه انسانی

بلوغ نظام مدیریت 
سرمایه انسانی

تمرکز بر نتایج کلیدی
عملکرد مدیریت 

سرمایه انسانی



اهداف کلان مدیریت سرمایه انسانی

در شرکت ملی صنایع مس ایران

3/12/2022

رضایت ذینفعان 
کلیدی

توانمندسازی 
سرمایه 
انسانی

انگیزه، خلاقیت
و مشارکت 

سرمایه انسانی

کیفیت سرمایه 
انسانی نسبت به 

شرکت های 
مشابه



تاکتیک های دستیابی به اهداف

3/12/2022

مدیریت کلان 
یکپارچه 

سرمایه انسانی

استراتژی
و اهداف 
مشترک

کمیته عالی 
منابع 
انسانی

کمیته 
عالی 

آموزش

سیاست های 
یکپارچه 
مدیریت 
سرمایه 
انسانی



تاکتیک های دستیابی به اهداف

3/12/2022

اتخاذ تصمیم
های درست

پیاده سازی 
نظام بر 

اساس مدل 
ها و 

استانداردها

حرکت در 
جهت اهداف 
کلان سازمان



تاکتیک های دستیابی به اهداف

3/12/2022

اجرای 
تصمیم های 

درست

ارسیاستگذ
ی متمرکز

مدیریت 
متمرکز 
پروژه ها

داشبورد 
مدیریت 

پروژه ها و 
فرایندها

داشبورد 
مدیریت 
سرمایه 
انسانی



برخی از مهمترین پروژه ها

3/12/2022

پیاده سازی 
مدل ارزیابی 
عملکرد فردی

احصای
شایستگی ها

بر توانمندسازی
اساس شکاف 

شایستگی

پیاده سازی 
مدل ارتقای 

افقی

پیاده سازی نظام 
پروریجانشین

پیاده سازی 
مدل تعالی 

سازمانی

نظام ساختن
فرایند تبدیل 

وضعیت

نظام مند 
ساختن 

پیمانکاران

جذب نخبگان

∑X=1000



3/12/2022

!پروردگارا 

کار سرانجام چنان کن 
که 

تو خشنود باشی 
و 

ما رستگار


