
آیا صنایع معدنی در جهان محبوبیت خود را از دست 
استعدادها را میتوان به این صنعت چگونه داده اند؟ 

برگرداند؟

آسیه حاتمی
تلنتمدیرعامل و بنیانگذار ایران 



چالش صنایع معدنی در جهان
قیمت محصول، کیفیت سنگ معدن، منطقه، معدنی از قدیم ارزش و مزیت رقابتی شرکت های •

ه اندبوددمشهوتجهیزات، دارایی های 

ت شدهبرای شرک" ارزش آفرین"فرایند تبدیل به " تسهیل گر"از حالت " نیروی توانمند و ماهر"امروزه •

جم مدیران صنایع معدنی، کمبود نیروی انسانی ماهر را مانع رسیدن به اهداف استراتژیک و ح% 71•
میدانندمورد انتظار تولید 



نیروی انسانی در جهانواقعیتهای

با تجربه ی در حال بازنشستگینسل مواجهه با نتیجه در سن نیروی کار و افزایش •

جدیدکارصنعت در نیروی دانش تزریق مهارت فنی و انتقالزمانبر بودن •

ورود به صنعت و تبدیل آن بحران نیروی انسانیبرای کمبود متخصصین جدید •



و در % 63در استرالیا 
کاهش % 39آمریکا 

درخواست برای رشته 
مهندسی معدن مشاهده 

شده است



مدیران معدنی اعلام % 86
کرده اند که جذب 

استعدادها نسبت به دو 
سال قبل دشوارتر شده، 

مخصوصا در زمینه هایی 
مثل برنامه ریزی معدن، 
ال مهندسی فرایند و دیجیت

شامل مدیریت داده و )
(اتوماسیون



سی در اولین انتخاب فارغ التحصیلان رشته های مهند
1402ایران در سال 

داشبورد مدیریتی برند محبوب:منبع
(1402) تلنتایران



اولین انتخاب فارغ التحصیلان رشته های مهندسی
روگاهیاز بین شرکتهای ساختمانی، معدنی، نفت و گاز، نی

(1402) تلنتایرانکارارزیابی بازار:منبع



دن، مواد اولین شرکتی که فارغ التحصیلان رشته مهندسی مع
و متالورژی به کار کردن در آن فکر میکنند؟ 

سال30افراد زیر 
مپنا•

ایران خودرو•

گوهرگل•

ماموت•

40تا 30افراد بین 
مپنا•

فاتح صنعت کیمیا•

کیسون•

سینوپک•

داناانرژی•

ران صنایع دریایی و کشتی سازی ای•

40افراد بالای 
مپنا•

ایران خودرو•

کیسون•

فکورصنعت•



 بپردازیمو هزینهاستراتژیک در کنار ایمنی، تولید موضوعبه عنوان یک هااستعدادبه جذب1.

 را بشناسیمداردبرای کارکنان اهمیت آنچه 2.

 مکنیآنها سرمایه گذاری و رویکه کدام مهارت ها مهم هستند مدرک کنی3.

اقدامات جسورانه ای در راستای اثرگذاری اجتماعی انجام دهید4.

 ؟چگونه روند را معکوس کنیم



عموضوبه عنوان یک هااستعدادبه جذب و پرورش و مدیریت( 1
 بپردازیمو هزینهاستراتژیک در کنار ایمنی، تولید 

بهینه سازی تولید می کنند، در حالی که درصد 2زیادی را صرف و انرژیزمان، تمرکز شرکتهای معدنی•
.  به ندرت به همان سطح فوریت می رسند، مگر در شرایط بحرانهااستعدادکارکنان و جذب موضوع 

یک واقعاً به یک برنامه استراتژ( معمولاً یک تا سه سال)نیروی انسانیتغییر از یک برنامه کوتاه مدت •
.همسو شده است( سال20تا 10اغلب )بلندمدت که با برنامه بلندمدت معدن 



شرکتهای برتر معدنی جهان 
کمپین سالانه جذب کارآموز و تربیت مدیران آینده



BHP

24 months Graduate Program

و پرورش مدیران آیندهساله6الی 2سرمایه گذاری 



Rio Tinto Offers in Internship Program

Scott Career Journey



را بشناسیمآنچه برای کارکنان اهمیت دارد( 2

• 

، و دستمزدحقوق 
کار ارتباطات تنگاتنگ، و

گروهی معمولا توسط 
شرکتهای معدنی به 

، میشودخوبی مدیریت 
ولی همیشه برای 

ی ماندگاری کارکنان کاف
نیست



سازمان چه میگویند؟بدنه

نظر سنجی ایران تلنت از شاغلین یک شرکت:منبع

رک بعضا بین آنچه مدیران علت ت
کار کارکنان  میدانند و دلایل

ردداوجود تفاوت کار ترکاصلی 



یمهندسبخشکارکنانامتیازاساسبرشرکتهابندیرتبه

داشبورد برند محبوب ایران تلنت:منبع



 مآنها سرمایه گذاری کنیو رویکدام مهارت ها مهم هستند ( 3

تال، ، هوشمندی دیجیکار گروهی و قدرت تعاملاستفاده کرد، از جمله مهارت های رهبری، « قابلیت»باید از تعریف جامع تری از 
.  در استخدام، دریابید که کدام مهارت ها واقعاً مهم هستندو تحلیلبا استفاده از تجزیه . قدرت حل مساله

نقش های خاص سنگین کمک می کند تا واقعاً توانایی هایی را که منجر به موفقیت درایعاین رویکرد در حال حاضر به بازیگران صن
.  خود این بینش ها را برای جذب نیرو تامین می کندنوبهو بهدر کسب وکارشان می شود، درک کنند، 



اقدامات جسورانه در راستای اثرگذاری اجتماعی انجام دهید( 4

ESG: Environmental, Social Governance 

اهمیت و کارمندانبرای سرمایه گذاران، آژانس های رتبه بندی، افکار عمومی (S)بعد اثربخشی اجتماعی
.  فزاینده ای دارد

د به ایجاد شغل، معدنچیانی که می خواهنومهارت آموزی گستردهبه موضوعاتی از جمله علاوه بر رسیدگی 
.  ازندبهترین استعدادها ادامه دهند، باید به تأثیر اجتماعی که بر جامعه می گذارند نیز بپردو حفظجذب 

 .موضوعات کلیدی اجتماعی به عهده بگیریددر نقش رهبری عمومی و شروع سرمایه گذاری ساختاری 



جهت مشاوره، ارزیابی وضعیت موجود سازمان و یا همراهی شما در جذب و پرورش و مدیریت 
.استعدادها در خدمت شما هستیم

consulting@irantalent.com
www.irantalent.com
(021) 22777704
09053588400

mailto:consulting@irantalent.com
http://www.irantalent.com/
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